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¦ŜŜǔƁƤŵ ưǳǗ >ưƢƢǳƤƁǫȒ >ưƤƤŜŎǫŜŕ - NŕƁǫƁưƤ ɏ  
çN!>mr´f Àăü            

eNN¨ fÀÀE ́ NĜïʎʒ 

¨ıǟǫ ȌŜŜƖʍ >ıǔǫıƁƤ üưƢ ²ưưǗŜʍ ı ɖɖ 
ȒŜıǗ ưƙŕ ă¦ ȋŜǫŜǗıƤ ǟŜǫ żƁƢǟŜƙŴ ı 
ŵưıƙ ǫư ǗıƁǟŜ ƢưƤŜȒ ŴưǗ =ǗƁǫıƁƤǟʾ ´mï 
ŕǳǗƁƤŵ ǫżŜ ŎưǗưƤıȋƁǗǳǟ ưǳǫōǗŜıƖʒ mŜ 
ǟŜǫ ǳǔ ı ŴǳƤŕǗıƁǟƁƤŵ ǔıŵŜ ıƤŕ 
ŕŜŎƁŕŜŕ ǫư ȌıƙƖ ǫżŜ ɕɏ Ŵưưǫ ƙŜƤŵǫż ưŴ 
żƁǟ ŵıǗŕŜƤ ōıŎƖ ıƤŕ ŴưǗǫż Ɏɍɍ ǫƁƢŜǟʍ 
ǳǟƁƤŵ żƁǟ ȌıƙƖŜǗ ŴưǗ ǟǳǔǔưǗǫʒ mŜ ǟǔƙƁǫ 
ǫżŜ ƓưǳǗƤŜȒ ƁƤǫư ŎżǳƤƖǟ ưŴ Ɏɍ ƙıǔǟʍ 
ȌƁǫż ǫżŜ ƁŕŜı ưŴ ŎưƢǔƙŜǫƁƤŵ ǫżŜƢ 
ōŜŴưǗŜ żƁǟ Ɏɍɍǫż ōƁǗǫżŕıȒ ưƤ !ǔǗƁƙ ɐɍʒ 
rƤƁǫƁıƙƙȒʍ żŜ ȌıƤǫŜŕ ǫư ǗıƁǟŜ Ɏʍɍɍɍ 
ǔưǳƤŕǟ ʤƤŜıǗƙȒ ˎɎʍɖɒɍʥʒ =ǳǫ ǫư żƁǟ 
ǟǳǗǔǗƁǟŜʍ Ɠǳǟǫ ɏɑ żưǳǗǟ ıŴǫŜǗ ²ưưǗŜ ʤưǗ 
>ıǔǫıƁƤ ²ưưǗŜʍ ıǟ żŜ Ɓǟ ŴưƤŕƙȒ ƖƤưȌƤ 
ưƤ ǟưŎƁıƙ ƢŜŕƁıʥ ǟǫıǗǫŜŕʍ żŜ żıŕ 
ǗıƁǟŜŕ ǫżŜ ŜǖǳƁȋıƙŜƤǫ ưŴ !ăE ˎɎɔʍɍɐɍ 

=Ȓ üżǳǗǟŕıȒʍ 
ıǟ żŜ ɈƤƁǟżŜŕ 
żƁǟ ɈƤıƙ ƙıǔ ʬ 
ȌżƁŎż Ȍıǟ 
ǫȌư ȌŜŜƖǟ 
ıżŜıŕ ưŴ 
ǟŎżŜŕǳƙŜ ıƤŕ 

ƙƁȋŜ-ǟǫǗŜıƢŜŕ ōȒ ǫżŜ ==> ʬ ǫżıǫ 
ɈŵǳǗŜ żƁǫ ˎɏɐ ƢƁƙƙƁưƤʒ !ǟ żŜ ŎǗưǟǟŜŕ 
ǫżŜ ɈƤƁǟż ƙƁƤŜ ǟƁȑ ŕıȒǟ ıŴǫŜǗ żƁǟ ŜɃưǗǫ 
ōŜŵıƤʍ ōıƙƙưưƤǟ Ŏưǳƙŕ ōŜ ǟŜŜƤ ƁƤ ǫżŜ 
ŕƁǟǫıƤŎŜʍ ıƤŕ ǟưƙŕƁŜǗǟ ŴǗưƢ ǫżŜ 
ĢưǗƖǟżƁǗŜ çŜŵƁƢŜƤǫ ŴưǗƢŜŕ ı ŵǳıǗŕ 
ưŴ żưƤưǗ ıƤŕ ǟıƙǳǫŜŕ żƁƢʒ  

m!ääĢ ï´!ä Àe ümN ĜNN¦  

¤ưƖŜ ÀŴ ǫżŜ ĜŜŜƖ 
üżŜ ŴıǫǫŜǟǫ ƖƤƁŵżǫ ıǫ ¦ƁƤŵ !ǗǫżǳǗʖǟ 
ǗưǳƤŕ ǫıōƙŜ Ȍıǟ ïƁǗ >ǳƢŴŜǗŜƤŎŜʒ 

mŜ ıŎǖǳƁǗŜŕ żƁǟ ǟƁȜŜ ŴǗưƢ ŜıǫƁƤŵ ǫưư 
ƢǳŎż ǔƁʒ  J 

Lathw¢!b¢ b¦a.9w{ 
 

/h±L5-мф Ih¢[Lb9 - мулл стр офу 
 

.9¸hb5 .[¦9 - молл нн псос  
 

[LC9[Lb9 - мо мм мп  
 

9a9wD9b/¸ {9w±L/9{ - ллл 
 

{!b5¸.9!/I /9b¢w9 фрфу нмрр 
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¨Nf N¨Ně!ürÀ´ï 
 
¶ ïŜıǫŜŕ ưƤ ı ŎżıƁǗʍ ŜȑǫŜƤŕ ǫżŜ ǗƁŵżǫ 
ƙŜŵ ưǳǫ ƁƤ ŴǗưƤǫ ưŴ Ȓưǳ ǫưŜǟ ǔưƁƤǫƁƤŵ 
ǳǔȌıǗŕʒ 
 

¶ ¨ƁŴǫ ǫżŜ ƙŜŵ ǳǔ ǫư żƁǔ żŜƁŵżǫ ıƤŕ ƢıƖŜ 
ǟǳǗŜ ǫżŜ ōıŎƖ ưŴ ǫżŜ ƙŜŵ Ɓǟ ŜƙŜȋıǫŜŕ 
ŴǗưƢ ǫżŜ ŎżıƁǗʒ  
 

¶ çŜǔŜıǫ ǫżŜ ƢưȋŜƢŜƤǫ ȌƁǫż ǫżŜ ƙŜŴǫ 
ƙŜŵʒ 

¦NNä ²Àěr´f Ĝrüm !´fN¨ 

ïæă!üï 
 

¶ ïǫıƤŕ ȌƁǫż 
ȒưǳǗ ōıŎƖ ǫư 
ǫżŜ Ȍıƙƙʒ  
 

¶ ĜƁǫż ı ǟƢıƙƙ 
ōıƙƙ ƁƤ ǫżŜ 
ƢƁŕŕƙŜ ưŴ ǫżŜ 
ōıŎƖʍ Ǘưƙƙ ǳǔ 
ıƤŕ ŕưȌƤ 
ȌƁǫż ǫżŜ ōıƙƙ 
ōŜƤŕƁƤŵ ǫżŜ 
ƖƤŜŜǟʒ 
 

¶ ²ıƖŜ ǟǳǗŜ ȒưǳǗ ǳǔǔŜǗ ōưŕȒ Ɓǟ ǳǔǗƁŵżǫ ıƤŕ Ƥưǫ ōŜƤǫ ŴưǗȌıǗŕʒ 

´ưǫŜʌ  ȌżŜƤ ŕưƁƤŵ ǫżŜ ŜȑŜǗŎƁǟŜǟ ŕư ǫȌư ǟŜǫǟ ưŴ Ɏɍ ǗŜǔŜǫƁǫƁưƤǟ ıƤŕ ƁƤŎǗŜıǟŜ ǫżŜ 
ǟŜǫǟ ıǫ ȒưǳǗ ưȌƤ ǔıŎŜʒ 
!ƙȌıȒǟ ǗŜƢŜƢōŜǗ ŕư ıǟ ƢǳŎż ıǟ Ȓưǳ ŎıƤ ıƤŕ ŕư ıƙƙ ŜȑŜǗŎƁǟŜǟ ǟƙưȌƙȒʒ 
Ģưǳ ȌƁƙƙ ǫżıƤƖ ƢŜ ŴưǗ ǫżƁǟʏʏʏʏʒ 
üıƖŜ ŎıǗŜ ıƤŕ ǟǫıȒ ǟıŴŜʒ  !ƤŵŜƙ äıǗƖŜǗ 
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¨Nüʾï ïü!Ģ mN!¨ümĢ  
Ĝrüm N¨!´!ʏ 
 

²ǳǟƁŎ ŴưǗ ²ŜƤǫıƙ mŜıƙǫż 

 

eưŎǳǟ 
>ƙıǟǟƁŎıƙ ƢǳǟƁŎ ŎıƤ żŜƙǔ Ȓưǳ ŴưŎǳǟʒ  
mıȋŜ Ɓǫ ǔƙıȒƁƤŵ ǟưŴǫƙȒ ƁƤ ǫżŜ ōıŎƖŵǗưǳƤŕ 
ıǟ Ȓưǳ ŵŜǫ ưƤ ȌƁǫż ȒưǳǗ ǫıǟƖǟʒ 
 

ïưŎƁıƙ >ưƤƤŜŎǫƁưƤ 
ïżıǗƁƤŵ ı ƙưȋŜ ưŴ ƢǳǟƁŎ ȌƁǫż ưǫżŜǗǟ ŎıƤ  
żŜƙǔ Ȓưǳ ŴŜŜƙ ƙŜǟǟ ƁǟưƙıǫŜŕʒ  
 

çŜƙıȑıǫƁưƤ 
²ǳǟƁŎ żŜƙǔǟ Ȓưǳ ǗŜƙıȑ ıƤŕ ǗŜŎżıǗŵŜʒ 
 

²ưǫƁȋıǫƁưƤ 
ăǟŜ ȒưǳǗ ŴıȋưǳǗƁǫŜ ƢǳǟƁŎ ǫư ƢưǫƁȋıǫŜ 
Ȓưǳ 
- ŎǗıƤƖ ǳǔ ǫżŜ ȋưƙǳƢŜ ıƤŕ ŵŜǫ ǟǫıǗǫŜŕʏ 
 

>ƙŜıƤƁƤŵ ĢưǳǗ ÀȋŜƤ ȌƁǫż 
>żŜƢƁŎıƙ eǗŜŜ äǗưŕǳŎǫǟ  
 

! ǟƁƢǔƙŜ =ıƖƁƤŵ ïưŕı ǟưƙǳǫƁưƤ ŎıƤ 
ŎƙŜıƤ ȒưǳǗ ŜƤǫƁǗŜ ưȋŜƤ 
 

rǫŜƢǟ ǗŜǖǳƁǗŜŕʌ 
=ıƖƁƤŵ ïưŕıʍ ı ōưȌƙʍ ȌıǫŜǗ ıƤŕ ɏ  
ƤưƤ-ǟŎǗıǫŎżƁƤŵ ǟǔưƤŵŜǟʒ  
 

rƤǟǫǗǳŎǫƁưƤǟʌ 
Ɏʒ ²Ɓȑ =ıƖƁƤŵ ïưŕı ıƤŕ ȌıǫŜǗ ƁƤ ı ōưȌƙ ǳƤǫƁƙ Ɓǫ ŴưǗƢǟ ı ǔıǟǫŜʒ  
ɏʒ çǳō ǫżŜ =ıƖƁƤŵ ïưŕı ǔıǟǫŜ ưƤǫư ıƙƙ ıǗŜıǟ ưŴ ǫżŜ ưȋŜƤ ǫżıǫ ƤŜŜŕ ǫư ōŜ ŎƙŜıƤŜŕʒ 
ɐʒ ĜıƁǫ ưȋŜǗƤƁŵżǫ ŴưǗ ǫżŜ ǟưƙǳǫƁưƤ ǫư ǟŜǫʒ 
ɑʒ üżŜ ƤŜȑǫ ƢưǗƤƁƤŵ ǳǟŜ ǫżŜ ƤưƤ-ǟŎǗıǫŎżƁƤŵ ǟǔưƤŵŜ ǫư ŎƙŜıƤ ıƙƙ ıǗŜıǟʒ 
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 ²r´Eeă¨ >À¨Àăçr´f  

ŎıƤ ōŜ ǗŜƙıȑƁƤŵ ıƤŕ 

żŜƙǔŴǳƙ ƁƤ ǗŜƙƁŜȋƁƤŵ 

ǟǫǗŜǟǟʒ ĜżȒ ŕưƤǫʾ Ȓưǳ 

ŵƁȋŜ Ɓǫ ı ŵư ʓ 
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´ıƢŜʌ  ¤ư fǗıȒ äƙıŎŜ ưŴ =ƁǗǫżʌ EǳƤŜŕƁƤʍ ´ŜȌ ĬŜıƙıƤŕ 
eıƢƁƙȒʌ mǳǟōıƤŕ ĜıǗǗŜƤ ıƤŕ ǫȌư ŕıǳŵżǫŜǗǟ ¤ŜƢƢı ʤɎɐʥ ıƤŕ ĬưŜ ʤɎɎʥ 
>ưƤƤŜŎǫƁưƤ ǫư ïıƤŕȒōŜıŎżʌ  çŜŎŜǔǫƁưƤʘ!ŕƢƁƤ üżǳʘeǗƁ ıƤŕ ïǳǔǔưǗǫ ĜưǗƖŜǗ  
mưȌ ƙưƤŵ żıȋŜ Ȓưǳ ōŜŜƤ ıǫ ïıƤŕȒōŜıŎżʓ ɏ ȒŜıǗǟ ıƤŕ ɕ ƢưƤǫżǟ 
Ĝżıǫ ŕư Ȓưǳ ƙƁƖŜ ǫư ŕư ƁƤ ȒưǳǗ ǟǔıǗŜ ǫƁƢŜʓ ÀǗŕƁƤıǗƁƙȒ ǟǔŜƤŕ ǫƁƢŜ ȌƁǫż ƢȒ 
ŴıƢƁƙȒ ıƤŕ ŴǗƁŜƤŕǟ ōǳǫ ıǫ ǔǗŜǟŜƤǫ Ɠǳǟǫ ǫƁƢŜ ȌƁǫż ǫżŜ ŴıƢƁƙȒ ʤıƤŕ ǔƙŜƤǫȒ ưŴ Ɓǫʥʏ  r ıƙǟư 
ŜƤƓưȒ ŵưƁƤŵ ŴưǗ ȌıƙƖǟ ıƤŕ ƙƁǟǫŜƤƁƤŵ ǫư ƢǳǟƁŎʒ 
eıȋưǳǗƁǫŜǟʌ ²ưȋƁŜʌ ²Ȓ ŕıǳŵżǫŜǗ ıƤŕ r ıǗŜ ȌıǫŎżƁƤŵ ǫżŜ üȌƁƙƁŵżǫ ƢưȋƁŜǟ ȌżƁŎż rƢʾ 
ŜƤƓưȒƁƤŵʒ  r ıƙǟư ƙưȋŜ ı ŵưưŕ Ǘ̒ưƢ ŎưƢʼʒ  =ưưƖʌ  ĢŜǟǫŜǗŕıȒ r ǟǫıǗǫŜŕ ı ōưưƖ ŎıƙƙŜŕ 
üżŜ ²ƁŕȌƁŴŜǟʾ >ưƤŴŜǟǟƁưƤ ȌżƁŎż żıǟ ƢŜ żưưƖŜŕ ǟư r ǫżƁƤƖ ǫżıǫ Ŏưǳƙŕ ōŜŎưƢŜ ı 
ŴıȋưǳǗƁǫŜʒ üě ïżưȌʌ mưƢŜ ıƤŕ !ȌıȒ ıƤŕ rȋʾŜ ǗŜŎŜƤǫƙȒ ōŜŜƤ ȌıǫŎżƁƤŵ eǗƁŜƤŕǟ 
ǗŜǗǳƤǟ ȌżƁŎż r ıƢ ŜƤƓưȒƁƤŵʒ 
ĢưǳǗ =Ŝǟǫ mưƙƁŕıȒʓ  ! ŎǗǳƁǟŜ ıǗưǳƤŕ ǫżŜ ïưǳǫż äıŎƁɈŎ ȌƁǫż ɏɐ ŴǗƁŜƤŕǟ ƙıǟǫ ȒŜıǗʒ 
mưȌ ıǗŜ Ȓưǳ ǫıƖƁƤŵ ıŕȋıƤǫıŵŜ ưŴ ǫżŜ ŜȑǫǗı ǫƁƢŜ ıǫ żưƢŜʓ ¨ưǫǟ ưŴ ȋƁŕŜư Ŏıƙƙǟ 
ȌƁǫż ŴǗƁŜƤŕǟ ıƤŕ ŴıƢƁƙȒ ıƤŕ r żıȋŜ ı ȋŜǗȒ ŎżıƙƙŜƤŵƁƤŵ ƓƁŵǟıȌ ǔǳȜȜƙŜ ưƤ ǫżŜ ŵưʏ 
Ĝżıǫ Ɓǟ ǟưƢŜǫżƁƤŵ ȌŜ ƢıȒ ōŜ ǟǳǗǔǗƁǟŜŕ ǫư ƙŜıǗƤ ıōưǳǫ Ȓưǳʓ rƤ  
ɏɍɍɎ r ƢưȋŜŕ ǫư ²ŜƙōưǳǗƤŜ ưƤ ƢȒ ưȌƤ ưƤ ı ɏ ȒŜıǗ ŎưƤǫǗıŎǫ ȌƁǫż ǫżŜ 
ŎưƢǔıƤȒ r Ȍıǟ ȌưǗƖƁƤŵ ŴưǗ ƁƤ ´Ĭ ıǫ ǫżŜ ǫƁƢŜʒ  r żıŕ ƤŜȋŜǗ ōŜŜƤ ǫư 
²ŜƙōưǳǗƤŜ ıƤŕ ǫżŜ ưƤƙȒ ǔŜǗǟưƤ r ƖƤŜȌ żŜǗŜ Ȍıǟ ƢȒ ōưǟǟʒ  Ɏɖ ȒŜıǗǟ 
ƙıǫŜǗ rƢʾ ǟǫƁƙƙ żŜǗŜ ıƤŕ ɏ ȒŜıǗǟ ıŵư r ōŜŎıƢŜ ıƤ !ǳǟǫǗıƙƁıƤ ŎƁǫƁȜŜƤʒ 

 

´ıƢŜʌ  !ƤŵŜƙı çıȒƢưƤŕ 
äƙıŎŜ ưŴ =ƁǗǫżʌ üưƖưǗưıʍ ´ŜȌ ĬŜıƙıƤŕ 
eıƢƁƙȒʌ mǳǟōıƤŕʍ ¨ŜƁŴ ıƤŕ ǫȌư ǫŜŜƤıŵŜ ŕıǳŵżǫŜǗǟ ¦ŜŜƙȒ ıƤŕ 
üıǗı  
>ưƤƤŜŎǫƁưƤ ǫư ïıƤŕȒōŜıŎżʌ  çŜŎŜǔǫƁưƤʘ!ŕƢƁƤ ²ưƤʘüǳŜʘĜŜŕ 
 

mưȌ ƙưƤŵ żıȋŜ Ȓưǳ ōŜŜƤ ǔıǗǫ ưŴ ǫżŜ ïıƤŕȒōŜıŎż >ưƢƢǳƤƁǫȒʓ Ɏ ȒŜıǗ ıƤŕ ɐ 
ƢưƤǫżǟʒ  
Ĝżıǫ ŕư Ȓưǳ ƙƁƖŜ ǫư ŕư ƁƤ ȒưǳǗ ǟǔıǗŜ ǫƁƢŜʓ >ǗıŴǫ 
eıȋưǳǗƁǫŜ ²ưȋƁŜʌ fưƤŜ ȌƁǫż ǫżŜ ĜƁƤŕ 
eıȋưǳǗƁǫŜ =ưưƖʌ äǗƁŕŜ ıƤŕ äǗŜƓǳŕƁŎŜ  
eıȋưǳǗƁǫŜ üě ïżưȌʌ üżŜ mıƤŕƢıƁŕǟʾ üıƙŜ 
üżŜ =Ŝǟǫ mưƙƁŕıȒ Ȓưǳ żıȋŜ żıŕʓ  NǳǗưǔŜ ȌƁǫż ƢȒ żǳǟōıƤŕ ȌıȒ ōıŎƖ ƁƤ ɏɍɍɍʒ 
mưȌ ıǗŜ Ȓưǳ ǫıƖƁƤŵ ıŕȋıƤǫıŵŜ ưŴ ǫżŜ ŜȑǫǗı ǫƁƢŜ ıǫ żưƢŜʓ  ¨ưǫǟ ưŴ ŎǗıŴǫ ǫƁƢŜʍ 
ŵıǗŕŜƤƁƤŵ ıƤŕ ŎưƙưǳǗƁƤŵ ƁƤʒ 
Ĝżıǫ Ɓǟ ǟưƢŜǫżƁƤŵ ȌŜ ƢıȒ ōŜ ǟǳǗǔǗƁǟŜŕ ǫư ƙŜıǗƤ ıōưǳǫ Ȓưǳʓ 
r ƢıƖŜ żŜıŕǔƁŜŎŜǟ ŴưǗ ı ƙưŎıƙ ōıȒǟƁŕŜ ŕıƤŎŜ ǟŎżưưƙʒ  

fNüür´f üÀ ¦´ÀĜ ïÀ²N Àe Àăç ¨ÀěN¨Ģ !E²r´ üN!²  
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t¦½½[9 t!D9 

çƁŕŕƙŜʌ Ģưǳ ǟŜŜ ı ōưıǫ ɈƙƙŜŕ ȌƁǫż 
ǔŜưǔƙŜʍ ȒŜǫ ǫżŜǗŜ ƁǟƤǫʾ ı ǟƁƤŵƙŜ ǔŜǗǟưƤ 
ưƤ ōưıǗŕʒ mưȌ Ɓǟ ǫżıǫ ǔưǟǟƁōƙŜʓ 
 

        ɒ ɑ ɏ   Ɏ 
      ɔ           
        ɓ ɕ ɖ ɔ   
    ɐ ɏ         ɔ 
Ɏ     ɑ ɐ     ɖ ɓ 
        ɖ       ɏ 

    ɒ     ɐ ɑ     
      Ɏ ɑ     ɓ ɕ 
ɓ   ɖ ɕ   ɒ       

{¦5hY¦  

ĜƁǫżƁƤ ǫżŜ ǗưȌǟ ıƤŕ ŎưƙǳƢƤǟ ıǗŜ ɖ 
ǟ̒ǖǳıǗŜǟʼ ƢıŕŜ ǳǔ ưŴ ɐȑɐ ǟǔıŎŜǟʒ  
NıŎż ǗưȌʍ ŎưƙǳƢƤ ıƤŕ ǟǖǳıǗŜ ʤɖ 
ǟǔıŎŜǟ ŜıŎżʥ ƤŜŜŕǟ ǫư ōŜ ɈƙƙŜŕ ưǳǫ 
ȌƁǫż ǫżŜ ƤǳƢōŜǗǟ Ɏ-ɖ ȌƁǫżưǳǫ 

ǗŜǔŜıǫƁƤŵ ıƤȒ ƤǳƢōŜǗǟ ȌƁǫżƁƤ ǫżŜ 
ǗưȌʍ ŎưƙǳƢƤ ưǗ ǟǖǳıǗŜʒ 

 

ErE ĢÀă ¦´ÀĜʎ 
 

>ưƤǫǗƁōǳǫŜŕ ōȒ ´ƁŎƖ üǳǗƤŜǗ 
 
 
ĜŜʾǗŜ ƙǳŎƖȒ ǫư 
ƙƁȋŜ ƁƤ ǟǳŎż 
ŎưƢƢǳƤƁǫȒ 
ƢƁƤŕŜŕ 
ǟǳōǳǗōǟʍ 
ǟǳǗǗưǳƤŕŜŕ ōȒ 
ǟǔưǗǫƁƤŵ ɈŜƙŕǟ ǫżıǫ ŎıƤ ōŜ ǳǟŜŕ ŴưǗ 
ïưŎŎŜǗʍ >ǗƁŎƖŜǫʍ ıƤŕ eưưǫōıƙƙʍ ıǟ ȌŜƙƙ ıǟ 
ƢıƤȒ ưǫżŜǗǟʒ =ǳǫ ŕƁŕ Ȓưǳ ƖƤưȌ ǫżıǫ ǫżŜ 
!e¨ ʤ!ǳǟǫǗıƙƁıƤ eưưǫōıƙƙ ¨ŜıŵǳŜʥ Ȍıǟ 
ưǗƁŵƁƤıƙƙȒ ŎǗŜıǫŜŕ ǫư ƖŜŜǔ ŎǗƁŎƖŜǫ 
ǔƙıȒŜǗǟ Ɉǫ ƁƤ ǫżŜƁǗ ưɃ ǟŜıǟưƤʓ 
 
rƤ Ɏɕɒɔ üưƢ ĜƁƙƙǟʍ ıƤ ıȋƁŕ ŎǗƁŎƖŜǫŜǗʍ 
ǗŜǫǳǗƤŜŕ ǫư !ǳǟǫǗıƙƁı ŴǗưƢ NƤŵƙıƤŕ 
ȌżŜǗŜ żŜ Ȍıǟ ǫżŜ eưưǫōıƙƙ ŎıǔǫıƁƤ ưŴ 
çǳŵōȒ ïŎżưưƙʍ ıƤŕ ıŕȋưŎıǫŜŕ ŴưǗ ı 
ȌƁƤǫŜǗ ŵıƢŜ ưŴ çǳŵōȒʒ eǗưƢ żŜǗŜ ǫżŜ 
ŵıƢŜ ǖǳƁŎƖƙȒ ŕŜȋŜƙưǔŜŕʍ ȌƁǫż ǫżŜ ɈǗǟǫ 
ǗŜŎưǗŕŜŕ ŵıƢŜ ǫıƖƁƤŵ ǔƙıŎŜ ōŜǫȌŜŜƤ 
²ŜƙōưǳǗƤŜ fǗıƢƢıǗ ïŎżưưƙ ıƤŕ 
ïŎưǫŎż >ưƙƙŜŵŜ ưƤƙȒ ı ȒŜıǗ ƙıǫŜǗ ƁƤ Ɏɕɒɕʒ 
mıȋƁƤŵ ōŜŜƤ ŎǗŜıǫŜŕ ƁƤ ěƁŎǫưǗƁıʍ ǫżŜ 
ěe¨ ʤěƁŎǫưǗƁı eưưǫōıƙƙ ¨ŜıŵǳŜʥ Ȍıǟ 
ŜǟǫıōƙƁǟżŜŕ ƁƤ Ɏɕɖɓʒ  
 
üżŜ ŵıƢŜ żıǟ ŵưƤŜ ǫżǗưǳŵż ƢıƤȒ 
ŎżıƤŵŜǟ ǫư ōŜŎưƢŜ ǫżŜ ŵıƢŜ ȌŜ ıƙƙ 
ƖƤưȌ ǫưŕıȒʍ ȌƁǫż ǫżŜ ɈǗǟǫ ŵıƢŜǟ ōŜƁƤŵ 
ǔƙıȒŜŕ ưƤ ǗŜŎǫıƤŵǳƙıǗ ɈŜƙŕǟ ǳǟƁƤŵ ı 
ǗưǳƤŕ ōıƙƙ ıƤŕ ŵưıƙǟ ǳǟǳıƙƙȒ ƢıǗƖŜŕ ōȒ 
ǫǗŜŜǟʒ  üżŜ ěe¨ʍ ıƁƢƁƤŵ ǫư ōŜŎưƢŜ ı 
ƤıǫƁưƤıƙ ŎưƢǔŜǫƁǫƁưƤʍ ōŜŵıƤ ŜȑǔıƤŕƁƤŵ 
ōŜȒưƤŕ ěƁŎǫưǗƁı ǫư ưǫżŜǗ !ǳǟǫǗıƙƁıƤ 
ǟǫıǫŜǟ ƁƤ ǫżŜ Ɏɖɕɍǟʍ ıƤŕ ŎżıƤŵŜŕ Ɓǫǟ 
ƤıƢŜ ǫư ǫżŜ !e¨ ƁƤ Ɏɖɖɍʒ  
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ĜNN¦¨Ģ >çÀïïĜÀçE  !ŎǊƻǎǎ 
мΦ    aǳƭǝ-ǘŀƭŜƴǘŜŘ ŀƘǘƭŜǘŜǎ όо-уύ 
тΦ    ²ƛƴŘ Řƻǿƴ όрύ 
уΦ   /ƻƴŎŀǾŜ ƳŀǊƪ όпύ 
фΦ    {ǘǊǳƎƎƭŜŘ όсύ 
мнΦ  [ƻǎǎ όсύ 
моΦ  hōƧŜŎǘ όпύ 
мрΦ  aŀǊǎƘŀƭϥǎ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘǎ όрύ 
мсΦ  vǳŀǊǊŜƭ όмлύ 
 
5ƻǿƴ 
мΦ   aŀŘŜ ƳŜƴǝƻƴ ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅ όтύ 
нΦ  tƻǊǘŜƴǘ όпύ 
оΦ   ¢ŀǇŜǊ όсύ 
пΦ  LƴŦƻǊƳ όфύ 
рΦ  IŀƭŦ ŀ ŘƻȊŜƴ όоύ 
сΦ  tŀǊǘȅ ŘŜŎƭŀǊŀǝƻƴ όфύ 
млΦ {ȅƴŀƎƻƎǳŜǎ όтύ 
ммΦ  LŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǎǝŎƪŜǊǎ όсύ 
мпΦ  Dƴŀǿ όпύ 
мрΦ  ±ƛƴȅƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ όмΣмΣмύ 

 

 
ïǳǔŜǗɈŎƁıƙ ıǫǫǗıŎǫƁȋŜƤŜǟǟ ưŴ ǟżƁƤȒ ǔıƁƤǫ 
 
=ŜŴưǗŜ ǫıȑ Ɓǫǟʾ ŕƁǟŵǳǟǫƁƤŵʏ 
 
çǳŵōȒ ŎŜƤǫǗŜ ǳǟŜǟ ưıǗǟ ıƤŕ ŜȑǔıƤŕǟ 
 
mŜıǗŕ ŵǗưıƤ żıǟ ƁƤŎǗŜıǟŜŕ 

>çĢäür> r´>çN - ²N´ü!  ̈
>żıƤŵŜ ǫżŜ ɈǗǟǫ ȌưǗŕ ǫư ǫżŜ ƙıǟǫ ōȒ ıƙǫŜǗƁƤŵ ưƤŜ ƙŜǫǫŜǗ ıǫ ŜıŎż ǟǫıŵŜ ǫư ƢıƖŜ ı 
ƤŜȌ ȌưǗŕ ŜıŎż ǫƁƢŜ - ǫżŜǗŜ ıǗŜ ŎǗȒǔǫƁŎ ŎƙǳŜǟ ǫư żŜƙǔ Ȓưǳʏ 

D [ ! { { 

          

        

  

  

        

          

/ w h ² b 
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Àăç !²!Ĭr´f ĜÀç¨E 

üżŜ çıƁƤōưȌ ²ưǳƤǫıƁƤǟ ưŴ äŜǗǳ 
üżŜ ƢƁƤŜǗıƙǟ ıǗŜ Ȍżıǫ ŎıǳǟŜ ǫżŜ 
ǗıƁƤōưȌ ŎưƙưǳǗıǫƁưƤʒʒ  
 
NıŎż ưŴ ǫżŜ ŎưƙưǳǗǟ ưƤ ǫżŜ ƢưǳƤǫıƁƤ 
ŎưƢŜǟ ŴǗưƢ ı ŕƁɃŜǗŜƤǫ ƢƁƤŜǗıƙʒ üżŜ 
ǗŜŕ ƙıȒŜǗǟ ƁƤŕƁŎıǫŜ ƁǗưƤ ưȑƁŕŜ Ǘǳǟǫʍ 
ȌżƁƙŜ ǫżŜ ưǗıƤŵŜ ıƤŕ ȒŜƙƙưȌ ǟǳŵŵŜǟǫ 
ƁǗưƤ ǟǳƙɈŕŜ  

¦NNär´f =ăïĢʒʒʒ 
üçĢ ²!¦r´f >ăüür´fï - ĢÀăʾ̈ ¨ ´NNE 
¶ ïżıǗǔ ƖƤƁŴŜ ưǗ ǔǗǳƤƁƤŵ ǟżŜıǗǟ 
¶ >ưƤǫıƁƤŜǗǟ ŴưǗ ǔưǫǫƁƤŵ ǳǔ ǫżŜ ŎǳǫǫƁƤŵǟ 
¶ äưǫǫƁƤŵ ƢƁȑʍ ưǗ ǟıƤŕ 
¶ çưưǫƁƤŵ żưǗƢưƤŜ ʤưǔǫƁưƤıƙʥ 

 
ïǫŜǔ Ɏʌ >ǳǫ ÀɃ ı ïŜŎǫƁưƤ ưŴ ïǫŜƢ 
ïŜƙŜŎǫ żŜıƙǫżȒ ŵǗưȌǫż ǫżıǫʖǟ ɐ ǫư ɓ 
ƁƤŎżŜǟ ƙưƤŵʒ ²ıƖŜ ı ǟżıǗǔ Ŏǳǫʗ  
ïǫŜǔ ɏʌ çŜƢưȋŜ ¨ưȌŜǗ ¨ŜıȋŜǟ 
rŴ Ȓưǳ ȌıƤǫʍ ıŴǫŜǗ ǗŜƢưȋƁƤŵ ƙưȌŜǗ 
ƙŜıȋŜǟʍ ŕƁǔ ǫżŜ ŜƤŕ ưŴ ǟǫŜƢ ƁƤ ǗưưǫƁƤŵ 
żưǗƢưƤŜʒ üżƁǟ żŜƙǔǟ ƢıƤȒ ŎǳǫǫƁƤŵǟ 
Ǘưưǫ ƢưǗŜ ǖǳƁŎƖƙȒʒ 
ïǫŜǔ ɐʌ äưǫ ăǔ ĢưǳǗ >ǳǫǫƁƤŵ 
äưǫ ǳǔ ȒưǳǗ ŎǳǫǫƁƤŵ ƁƤ ƢưƁǟǫ ǔưǫǫƁƤŵ 
ƢƁȑ ưǗ ǟıƤŕʍ ıƤŕ ŎưȋŜǗ ƙưưǟŜƙȒ 
ȌƁǫż ŎƙƁƤŵ ɈƙŜ ǫư ƖŜŜǔ ƢưƁǟǫʒ  

çN>räN Àe ümN ĜNN¦ 

²ƁǗıŎƙŜ ²ıȒư ʘ !ƁưƙƁ ʤƢıƖŜǟ Ɏʒɒ Ŏǳǔǟʥ 

rƤŵǗŜŕƁŜƤǫǟ 

ɏ Ŝŵŵǟ 

Ɏʒɒ Ŏǳǔǟ ƤŜǳǫǗıƙ ưƁƙ 

ɐ ü ƙŜƢưƤ ƓǳƁŎŜ ʤưǗ ıǔǔƙŜ ŎƁŕŜǗ 

ȋƁƤŜŵıǗʥ 

Ɏ ǫ EƁƓưƤ ƢǳǟǫıǗŕ 

mıƙŴ ǫ ǟıƙǫ 

äŜǔǔŜǗ ǫư ǫıǟǫŜ 

²Ŝǫżưŕ 

äƙıŎŜ ıƙƙ ƁƤŵǗŜŕƁŜƤǫǟ ƁƤ ı ƤıǗǗưȌ Ɠǳŵ 

ưǗ ōưȌƙ ıƤŕ ȌżƁȜȜ ȌƁǫż ı ǟǫƁŎƖ ōƙŜƤŕŜǗ 

ʤƁǫ ȌưƤǫʾ ȌưǗƖ ƁƤ ı Ŵưưŕ ǔǗưŎŜǟǟưǗ ıǟ Ɓǫ 

ƤŜŜŕǟ ǫżŜ ǟǔŜŜŕ ưŴ ı ǟǫƁŎƖ ōƙŜƤŕŜǗ ǫư 

ŜƢǳƙǟƁŴȒʥʒ  rǫ ȌƁƙƙ ǫżƁŎƖŜƤ ıǫ ưƤŎŜ ǫư ı 

ŎǗŜıƢȒ ƢıȒưƤƤıƁǟŜʒ  !ŕŕ ƢưǗŜ ưƁƙ ƁŴ 

Ȓưǳ ȌıƤǫ ı ǫżƁŎƖŜǗ ŎưƤǟƁǟǫŜƤŎȒ ưǗ ı 

ƙƁǫǫƙŜ żưǫ ȌıǫŜǗ ǫư ƢıƖŜ Ɓǫ ǫżƁƤƤŜǗʒ 

ěıǗƁıǫƁưƤǟʌ 

Ɏʒ !ŕŕ żıƙŴ ǫ ǟƢưƖŜŕ ǔıǔǗƁƖı ˾  

Ɏ ŎƙưȋŜ ŵıǗƙƁŎ ŎǗǳǟżŜŕ 

ɏʒ !ŕŕ ɏ ü ƢƁǟưʍ ɏ ü ɈƤŜƙȒ ŵǗıǫŜŕ 

ŴǗŜǟż ŵƁƤŵŜǗʍ Ɏ ŎƙưȋŜ ŵıǗƙƁŎ ŎǗǳǟżŜŕʍ 

ɏ ǫ ōǗưȌƤ ǟǳŵıǗʍ Ɏ ǫ ǟŜǟıƢŜ ưƁƙ ˾  

Ɏ ǫ ǟưȒ ǟıǳŎŜ  

¦ŜȒʌ ǫ ˦ ǫŜıǟǔưưƤ  ü ˦ üıōƙŜǟǔưưƤ 


