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¦ŜŜǔƁƤŵ ưǳǗ >ưƢƢǳƤƁǫȒ >ưƤƤŜŎǫŜŕ - NŕƁǫƁưƤ ɏɕ 
çN!>mr´f Àăü            
eNN¨ fÀÀE ´NĜïʎ 
¨ƁȋƁƤŵ ²ŜƢưǗƁŜǟ żŜƙǔǟ ưƙŕŜǗ ǔŜưǔƙŜ 
ǫżǗưǳŵż ƙưŎƖŕưȌƤ ōȒ ǔǗưƢǔǫƁƤŵ ǫżŜƢ ǫư 
ǗŜƢƁƤƁǟŎŜ ıōưǳǫ ǫ̔żŜ ŵưưŕ ưƙŕ ŕıȒǟ ʾ
!ǟ ƢıƤȒ ŜƙŕŜǗƙȒ ıƤŕ ȋǳƙƤŜǗıōƙŜ ǔŜưǔƙŜ 
ƢıȒ ǟǫƁƙƙ ōŜ ŴıŎƁƤŵ ƢưǗŜ ǫƁƢŜ ıǫ żưƢŜ 
ȌƁǫż ƙƁƢƁǫŜŕ ǟưŎƁıƙ ŎưƤǫıŎǫʍ ı ƤŜȌ ưƤƙƁƤŜ 
ǟŜǗȋƁŎŜ Ɓǟ ưɃŜǗƁƤŵ ǫżŜƢ ı ȋıƙǳıōƙŜ 
ƙưŎƖŕưȌƤ ƙƁŴŜƙƁƤŜʒ 
 

üżŜ ¨ƁȋƁƤŵ ²ŜƢưǗƁŜǟ ÀƤƙƁƤŜ ǔưǗǫıƙ 
ʤƙƁȋƁƤŵƢŜƢưǗƁŜǟʒƁƢıŵŜƤŎƙưǳŕʒŎưƢʥʍ ı Ƥưǫ 
ŴưǗ ǔǗưɈǫ ŎưƢƢǳƤƁǫȒ ƁƤǫŜǗŜǟǫ ŎưƢǔıƤȒʍ 
ŎưƤǫıƁƤǟ ƢưǗŜ ǫżıƤ ɏʍɍɍɍ ıǗŎżƁȋŜ ɈƙƢǟ 

ıƤŕ ƤŜȌǟǗŜŜƙǟ 
ŴǗưƢ ǫżŜ Ɏɖɐɍǟ ǫư 
ǫżŜ Ɏɖɔɍǟʒ !ǟ ȌŜƙƙ 
ıǟ ŎıǔǫǳǗƁƤŵ 
ƁƢǔưǗǫıƤǫ ȌưǗƙŕ 
ŜȋŜƤǫǟʍ ǫżŜ 
ŎƙƁǔǔƁƤŵǟ ŎưȋŜǗ 
ŜȋŜǗȒŕıȒ ƙƁŴŜ ıǫ 
żưƢŜ ıƤŕ ȌưǗƖʒ 

üżŜ ƁŕŜı Ɓǟ ǫżıǫ ǫżŜ ɈƙƢǟ żŜƙǔ ǟǔıǗƖ 
ƢŜƢưǗƁŜǟ ıƤŕ ŜƤŎưǳǗıŵŜ ưƙŕŜǗ ǔŜưǔƙŜʍ 
ƁƤŎƙǳŕƁƤŵ ǫżưǟŜ ȌƁǫż ŕŜƢŜƤǫƁıʍ ǫư 
ǗŜƢƁƤƁǟŎŜ ȌƁǫż ŴıƢƁƙƁŜǟʍ ŴǗƁŜƤŕǟ ıƤŕ ŎıǗŜǗǟʒ 
 

=ǗƁıƤ ´ưǗǗƁǟʍ ŴưǳƤŕŜǗ ưŴ ¨ƁȋƁƤŵ ²ŜƢưǗƁŜǟʍ 
ǟıƁŕʌ !̒ǗŎżƁȋŜ ɈƙƢǟ ıǗŜ ı ȌưƤŕŜǗŴǳƙ ȌıȒ ưŴ 
ǔǗưƢǔǫƁƤŵ ưƙŕŜǗ ǔŜưǔƙŜ ǫư ǟżıǗŜ 
ƢŜƢưǗƁŜǟ ıƤŕ ƙƁŴŜ ŜȑǔŜǗƁŜƤŎŜǟʒ ¨ưƤŵ ǫŜǗƢ 
ƢŜƢưǗȒ Ɓǟ ǳǟǳıƙƙȒ ưƤŜ ưŴ ǫżŜƁǗ ǟǫǗŜƤŵǫżǟʍ 
ǟư ǗŜƢƁƤƁǟŎŜƤŎŜ ŜƤŎưǳǗıŵŜǟ ǫżŜƢ ǫư 
ŎưƢƢǳƤƁŎıǫŜ ıƤŕ ŴŜŜƙ ƢưǗŜ ŎưƤɈŕŜƤǫ 
ıōưǳǫ ǫżŜƢǟŜƙȋŜǟʒ 
 

ü̒żƁǟ Ɓǟ ƁƢǔưǗǫıƤǫ ƁƤ ŎưƢōıǫƁƤŵ ƁǟưƙıǫƁưƤʍ 
ŜǟǔŜŎƁıƙƙȒ ƤưȌ ǫżıǫ ƢıƤȒ ŜƙŕŜǗƙȒ ǔŜưǔƙŜ 
ıǗŜ ǳƤıōƙŜ ǫư ıŎŎŜǟǟ ŎưƢƢǳƤƁǫȒ ŵǗưǳǔǟ 
ưǗ ŜȋŜƤ ǟŜŜ ǫżŜƁǗ ưȌƤ ŴıƢƁƙƁŜǟʒ ̓

m!ääĢ ï´!ä Àe ümN ĜNN¦  

r²äÀçü!´ü ´ă²=Nçï 
>ÀěrE-Ɏɖ mÀü¨r´N - Ɏɕɍɍ ɓɔɒ ɐɖɕ 

=NĢÀ´E =¨ăN - Ɏɐɍɍ ɏɏ ɑɓɐɓ  

¨reN¨r´N - Ɏɐ ɎɎ Ɏɑ  

N²NçfN´>Ģ ïNçěr>Nï - ɍɍɍ 

ï!´EĢ=N!>m >N´üçN - ɖɒɖɕ ɏɎɒɒ 

eă´´Ģ À´N ¨r´Nçïʌ 
r żıǫŜ çǳǟǟƁıƤ ŕưƙƙǟ - 
ǫżŜȒ ıǗŜ ǟư Ŵǳƙƙ ưŴ 
ǫżŜƢǟŜƙȋŜǟʏ 
 

rŴ r ŵưǫ ɒɍ ŎŜƤǫǟ ŴưǗ ŜȋŜǗȒ ŴıƁƙŜŕ Ƣıǫż 
ŜȑıƢʍ rŕʾ żıȋŜ ˎɓʒɐɍ ƤưȌʒ 
 

²Ȓ ŵƁǗƙŴǗƁŜƤŕ ıƤŕ r ưŴǫŜƤ 
ƙıǳŵż ıōưǳǫ żưȌ ŎưƢǔŜǫƁǫƁȋŜ 
ȌŜ ıǗŜʒ =ǳǫ r ƙıǳŵż ƢưǗŜʒ  

äŜưǔƙŜ ıǗŜ ŵưƁƤŵ Ƣıŕ ŴưǗ ǟŜƙɈŜǟ ȌƁǫż ǫżŜ 
æǳưƖƖıǟ ưƤ çưǫǫƤŜǟǫ rǟƙıƤŕʍ Ĝ!ʒ  EǳōōŜŕ 
ü̔żŜ żıǔǔƁŜǟǫ ıƤƁƢıƙ ƁƤ ǫżŜ ȌưǗƙŕʾʍ Ȓưǳ ıǗŜ 

ıƙȌıȒǟ ŵǳıǗıƤǫŜŜŕ ı ǟƢƁƙŜ ʏ  J 
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¦NNä ²Àěr´f Ĝrüm !´fN¨ 

NġNç>rïN ɏ - ̈ ă´fNï 
ïŜıǫŜŕ ¨ǳƤŵŜǟ 
 

¶ >ưƢŜ ŴưǗȌıǗŕ ưƤ ǫżŜ ŎżıƁǗ 
¶ NȑǫŜƤŕ ǫżŜ ǗƁŵżǫ ƙŜŵ ưǳǫ ıƤŕ ōŜƤŕ ıǫ ǫżŜ ƖƤŜŜ ōǗƁƤŵƁƤŵ ǫżŜ żŜŜƙ 
ǫưȌıǗŕǟ ǫżŜ ɉưưǗ ıƤŕ ǫżŜƤ ōǗƁƤŵ ǫżŜ ƙŜŵ ōıŎƖ ǳǔʒ ïŜŜ ǔƁŎǫǳǗŜʒ 

¶ Eư Ɏɍ ǗŜǔŜǫƁǫƁưƤǟʒ 
¶ çŜǔŜıǫ ǫżŜ ƢưȋŜƢŜƤǫ ȌƁǫż ǫżŜ ƙŜŴǫ ƙŜŵʒ  
¶ Eư ɏ ǟŜǫǟ ưŴ Ɏɍ ǗŜǔŜǫƁǫƁưƤǟ ŴưǗ ŜıŎż ƙŜŵʒ 
 

ïǫıƤŕƁƤŵ ¨ǳƤŵŜ 
üư żŜƙǔ ȌƁǫż ōıƙıƤŎŜʍ Ȓưǳ ƢıȒ ɈƤŕ Ɓǫ ǳǟŜŴǳƙ ǫư żưƙŕ ǫżŜ ōıŎƖ ưŴ ı 
ŎżıƁǗ ưǗ ǫżŜ ōŜƤŎżʒ 
 

¶ ïǫŜǔ ǗƁŵżǫ ƙŜŵ ŴưǗȌıǗŕ ıƤŕ ǟƙƁŵżǫƙȒ ōŜƤŕ ƙŜŴǫ ƖƤŜŜ  
¶ ïƙưȌƙȒ ōŜƤŕ ǗƁŵżǫ ƖƤŜŜ ıƤŕ ƙưȌŜǗ ŕưȌƤ ǫưȌıǗŕǟ ıƤŕ ǫżŜ ɉưưǗʍ 
ƖŜŜǔƁƤŵ ǫżŜ ǳǔǔŜǗ ōưŕȒ ǟǫǗıƁŵżǫ ıƤŕ ƁƤ ıƤ ǳǔǗƁŵżǫ ǔưǟƁǫƁưƤʒ  
ïŜŜ ǔƁŎǫǳǗŜʒ   

¶ >ưƢŜ ōıŎƖ ǳǔ ǫư ǟǫıǗǫƁƤŵ ǔưǟƁǫƁưƤʒ 
¶ Eư ɏ ǟŜǫǟ ưŴ ǗŜǔŜǫƁǫƁưƤǟ ȌƁǫż ŜıŎż ƙŜŵʒ 

NġNç>rïN Ɏ - ïæă!üï 
ïŜıǫŜŕ ïǖǳıǫǟ 
 

¶ >ưƢŜ ŴưǗȌıǗŕ ưƤ ǫżŜ ŎżıƁǗ żưƙŕƁƤŵ ưƤ ǫư ǫżŜ ǟƁŕŜǟ ưŴ ǫżŜ ŎżıƁǗʒ 
¶ ¨ƁŴǫ ǫżŜ ǗƁŵżǫ ƙŜŵ ǳǔ ıƤŕ ǫǳǗƤ ưǳǫȌıǗŕʒ  ïŜŜ ǔƁŎǫǳǗŜ 
¶ çŜǫǳǗƤ ǫư ǟǫıǗǫƁƤŵ ǔưǟƁǫƁưƤ - ŕư Ɏɍ ǗŜǔŜǫƁǫƁưƤǟʒ 
¶ çŜǔŜıǫ ǫżŜ ƢưȋŜƢŜƤǫ ưƤ ǫżŜ ƙŜŴǫ ƙŜŵʒ  
¶ Eư ɏ ǟŜǫǟ ưŴ Ɏɍ ǗŜǔŜǫƁǫƁưƤǟ ŜıŎż ƙŜŵʒ 
 

ïǫıƤŕƁƤŵ ïǖǳıǫ 
 

¶ ïǫıƤŕ ȌƁǫż ƙŜŵǟ żƁǔ ȌƁŕǫż ıǔıǗǫʒ 
¶ ïƙưȌƙȒ ǟǖǳıǫ ŕưȌƤʍ ƖŜŜǔƁƤŵ ŴŜŜǫ ɉıǫ ǫư ǫżŜ ɉưưǗʒ 
¶ çŜǫǳǗƤ ǫư ǟǫıǗǫƁƤŵ ǔưǟƁǫƁưƤ - ïŜŜ ǔƁŎǫǳǗŜʒ     
¶ Eư ɏ ǟŜǫǟ ưŴ Ɏɍ ǗŜǔŜǫƁǫƁưƤǟʒ  

 

! ǗŜƢƁƤŕŜǗʍ ǔƙŜıǟŜ ǗŜƢŜƢōŜǗ ǫư ŕư ǟưƢŜ ǟǫǗŜǫŎżŜǟ ōŜŴưǗŜ ŵưƁƤŵ ŴưǗ ı ȌıƙƖ ưǗ 
ıƤȒ ưǫżŜǗ ǔżȒǟƁŎıƙ ıŎǫƁȋƁǫƁŜǟʏʏ !ǟ r ƖŜŜǔ ǟıȒƁƤŵ Ģ̒ưǳ ȌƁƙƙ ǫżıƤƖ ƢŜ ŴưǗ ǫżƁǟʼʒ   
mıȋŜ ı ŵǗŜıǫ ȌŜŜƖ ıƤŕ ǟǫıȒ ǟıŴŜʒ  !ƤŵŜƙ äıǗƖŜǗʒ 
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¨Nüʾï ïü!Ģ mN!¨ümĢ Ĝrüm N¨!´! 
eǗǳƁǫ ïıƙıŕ 
üżƁǟ ŴǗǳƁǫ ǟıƙıŕ Ɓǟ Ŵǳƙƙ ưŴ ŴǗŜǟż ıƤŕ żŜıƙǫżȒ ƁƤŵǗŜŕƁŜƤǫǟ 
 

rƤŵǗŜŕƁŜƤǫǟ 
¶ ɏ Ŏǳǔǟ ưŴ ǟǫǗıȌōŜǗǗƁŜǟ 
¶ ɐʘɑ ưŴ ı Ŏǳǔ ưŴ ōƙǳŜōŜǗǗƁŜǟ 
¶ ɐʘɑ ưŴ ı Ŏǳǔ ưŴ ǗıǟǔōŜǗǗƁŜǟ 
¶ ɐ ƖƁȌƁ ŴǗǳƁǫʍ ǔŜŜƙŜŕ ıƤŕ ǟƙƁŎŜŕ 
¶ Ɏ ưǗıƤŵŜʍ ǔŜŜƙŜŕ ıƤŕ ȌŜŕŵŜǟ Ŏǳǫ ƁƤ żıƙŴ 
¶ ɏ ıǔǔƙŜǟʍ ǔŜŜƙŜŕ ıƤŕ ŎżưǔǔŜŕ 
¶ Ɏ ƢıƤŵưʍ ǔŜŜƙŜŕ ıƤŕ ŎżưǔǔŜŕ 
¶ ɏ Ŏǳǔǟ ưŴ ŵǗıǔŜǟ 
¶ EǗŜǟǟƁƤŵ - Ɏʘɑ Ŏǳǔ ưŴ żưƤŜȒʍ Ɏʘɑ Ŏǳǔ ưŴ 
ưǗıƤŵŜ ƓǳƁŎŜ ıƤŕ ȜŜǟǫ ưŴ Ɏ ƙŜƢưƤʒ 

 

Ɏ²Ŝǫżưŕ 
1. rƤ ı ǟƢıƙƙ ōưȌƙ ȌżƁǟƖ ǫưŵŜǫżŜǗ ǫżŜ żưƤŜȒʍ ưǗıƤŵŜ ƓǳƁŎŜ ıƤŕ ƙŜƢưƤ ȜŜǟǫʒ  
!ŕŕ ŴǗǳƁǫ ǫư ı ƙıǗŵŜ ōưȌƙ ıƤŕ ǔưǳǗ ưȋŜǗ ŕǗŜǟǟƁƤŵʍ ǫưǟǟƁƤŵ ŵŜƤǫƙȒ ǫư ŎưƢōƁƤŜʒ  

2. >żƁƙƙ ǳƤǫƁƙ ǗŜıŕȒ ǫư ǟŜǗȋŜʒ NƤƓưȒʏ 
 

 

ĜıƙƖƁƤŵ ȒưǳǗ ȌıȒ ǫư eƁǫƤŜǟǟʏ  
ĜıƙƖƁƤŵ Ɓǟ ƢưǗŜ ǫżıƤ Ɠǳǟǫ ı ȌıȒ ǫư ŵŜǫ ıǗưǳƤŕʒ ĜıƙƖƁƤŵ Ɓǟ ı ȌıȒ ǫư ƁƢǔǗưȋŜ 
ȒưǳǗ ɈǫƤŜǟǟʍ ōǳǗƤ ŎıƙưǗƁŜǟ ıƤŕ ǗŜŕǳŎŜ żŜıƙǫż ǗƁǟƖǟʒ ĜıƙƖƁƤŵ ǫżŜ ŕưŵʍ ƁƤ ǫżŜ 
ǔıǗƖʍ ȌƁǫż ŴǗƁŜƤŕǟ ưǗ ıǫ ǔıŎŜʍ Ɓǟ Ƥưǫ ưƤƙȒ ŵưưŕ ŴưǗ ȒưǳǗ ǔżȒǟƁŎıƙ ōǳǫ ȒưǳǗ 
ƢŜƤǫıƙ ȌŜƙƙōŜƁƤŵʒ  
 
§ ĜıƙƖƁƤŵ ŎıƤ ƁƢǔǗưȋŜ ȒưǳǗ ǔżȒǟƁŎıƙ ıƤŕ ƢŜƤǫıƙ ȌŜƙƙōŜƁƤŵ - ŜƤƓưȒ ǫżŜ ưǳǫŕưưǗǟʏ 
 
 

§ ¤ưƁƤ ı ȌıƙƖƁƤŵ ŵǗưǳǔ ưǗ ƢŜŜǫ ı ŴǗƁŜƤŕ - ŜȑŜǗŎƁǟƁƤŵ ȌƁǫż ưǫżŜǗǟ ƖŜŜǔǟ ǳǟ 
ƢưǫƁȋıǫŜŕʒ 

 
 

§ ĜıƙƖ ıǫ ȒưǳǗ ưȌƤ ǔıŎŜ - ƁƤŎǗŜıǟŜ ȒưǳǗ ǟǔŜŜŕ ȌżŜƤ ıƤŕ ƁŴ Ȓưǳ ŎıƤʒ  
 
 
 

§ =ǳƁƙŕ ȌıƙƖƁƤŵ ƁƤǫư ȒưǳǗ ŕıƁƙȒ ǗưǳǫƁƤŜ - ȌıƙƖ ƁƤǟǫŜıŕ ưŴ ŕǗƁȋƁƤŵ ǫư ȒưǳǗ  
ƙưŎıƙ ǟżưǔǟʒ  

§ üǗȒ ǫư ƁƤŎƙǳŕŜ ǟưƢŜ ƁƤǫŜǗȋıƙ ǫǗıƁƤƁƤŵ - ǫżƁǟ 
ȌƁƙƙ ƁƤŎǗŜıǟŜ ȒưǳǗ żŜıǗǫ ǗıǫŜ ıƤŕ ɈǫƤŜǟǟʒ  
ʤrƤǫŜǗȋıƙ ǫǗıƁƤƁƤŵ ƢŜıƤǟ ıƙǫŜǗƤıǫƁƤŵ 
ǔŜǗƁưŕǟ ưŴ żƁŵż ıƤŕ ƙưȌ ƁƤǫŜƤǟƁǫȒʥ  

 

§ !ƙƙưȌ ǫƁƢŜ ŴưǗ ǗŜŎưȋŜǗȒ - ƙƁǟǫŜƤ ǫư ȒưǳǗ 
ōưŕȒ ıƤŕ ŜȑŜǗŎƁǟŜ ǟıŴŜƙȒ ȌƁǫżƁƤ ȒưǳǗ ƙƁƢƁǫǟʒ  

 

 
 

DŜƻǊƎŜ aŀŎŀǳƭŜȅ ¢ǊŜǾŜƭȅŀƴ 
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eƙƁƤŕŜǗǟ çıƤŵŜǟ ŴǗưƢ ǫżŜ ıƁǗ 

ïǳƤǟŜǫ Ɠǳǟǫ ǔıǟǫ ĜŜƤǫȌưǗǫż 

!ç²>m!rç üç!ěN¨ 
 

=ŜŵǳƁƙƁƤŵ fǳıǫŜƢıƙı ɏɍɎɓ                                           
ōȒ ²ıǗȒ fıǫŜǟ 
 

eưƙƙưȌƁƤŵ ı ăï! fưǟǔŜƙ ïƁƤŵƁƤŵ üưǳǗ ƁƤ 
ɏɍɎɓʍ r ıǗǗıƤŵŜŕ ǫư ƢŜŜǫ ǳǔ ȌƁǫż ƢȒ 
ȒưǳƤŵŜǟǫ ŕıǳŵżǫŜǗʍ !ƤƤıʍ ƁƤ ǫżŜ >ŜƤǫǗıƙ 
!ƢŜǗƁŎıƤ ŎưǳƤǫǗȒ ưŴ fǳıǫŜƢıƙıʒ ĜŜ 
ōưǫż ƖƤŜȌ ƙƁǫǫƙŜ ưŴ ǫżƁǟ ǟƢıƙƙ ƤıǫƁưƤ ǟư 
ƙưưƖŜŕ ŴưǗȌıǗŕ ǫư Ȍżıǫ Ȍưǳƙŕ ōŜ ı ŵǗŜıǫ ǫŜƤ-ŕıȒ ıŕȋŜƤǫǳǗŜʒ  
 

ĜŜ ǗŜǟŜıǗŎżŜŕ ŜȑǫŜƤǟƁȋŜƙȒʍ ŕǗŜȌ ǳǔ ưǳǗ ưȌƤ ƁǫƁƤŜǗıǗȒ ıƤŕ ōưưƖŜŕ ưǳǗ 
ıŎŎưƢƢưŕıǫƁưƤʒ fǳıǫŜƢıƙı Ɓǟ Ƥưǫ ǗŜıƙƙȒ ưƤ ǫżŜ ƢıƁƤ ǫưǳǗƁǟǫ ǫǗıƁƙ ŜȑŎŜǔǫ ŴưǗ ȒưǳƤŵ 
ǫǗıȋŜƙƙŜǗǟ ǟŜŜƖƁƤŵ ıŕȋŜƤǫǳǗŜ ưǗ ǫư ƁƢƢŜǗǟŜ ǫżŜƢǟŜƙȋŜǟ ƁƤ ǫżŜ ïǔıƤƁǟż ƙıƤŵǳıŵŜʒ 
!ƤƤı ıƤŕ r ǗŜƤŕŜȜȋưǳǟŜŕ ƁƤ fǳıǫŜƢıƙı >ƁǫȒ ưƤ Ɏɖ ïŜǔǫŜƢōŜǗʒ ĜŜ żıŕ ōŜŜƤ ȌıǗƤŜŕ 
ǫżıǫ ȌŜ ǟżưǳƙŕ ıȋưƁŕ ǟǫıȒƁƤŵ ƁƤ fǳıǫŜƢıƙı >ƁǫȒ ıǟ Ɓǫ Ȍıǟ ı ŕıƤŵŜǗưǳǟ ǔƙıŎŜ 
ŜǟǔŜŎƁıƙƙȒ ŴưǗ ǫưǳǗƁǟǫǟʒ ĜƁǫż ǫżƁǟ ƁƤ ƢƁƤŕ ȌŜ ƙıƤŕŜŕ ıƤŕ ƢıŕŜ ưǳǗ ȌıȒ ŕƁǗŜŎǫƙȒ ǫư 
ǫżŜ ıƤŎƁŜƤǫ ŎƁǫȒ ưŴ !ƤǫƁŵǳıʒ  
 

!ƤǫƁŵǳı Ɓǟ ı ǟƢıƙƙ ŎƁǫȒ ǟǳǗǗưǳƤŕŜŕ ōȒ ȋưƙŎıƤưŜǟ ƁƤ ǫżŜ ŎŜƤǫǗıƙ żƁŵżƙıƤŕǟ ưŴ 
ǟưǳǫżŜǗƤ fǳıǫŜƢıƙıʒ rǫ żıǟ ōŜŜƤ ŕŜǟƁŵƤıǫŜŕ ı ă´Nï>À ĜưǗƙŕ mŜǗƁǫıŵŜ ǟƁǫŜ 
ōŜŎıǳǟŜ ưŴ Ɓǫǟ ǔǗŜǟŜǗȋŜŕ ïǔıƤƁǟż =ıǗưǖǳŜ-ƁƤɉǳŜƤŎŜŕ ıǗŎżƁǫŜŎǫǳǗŜ ıƤŕ ǗǳƁƤǟ ưŴ 
ŎưƙưƤƁıƙ ŎżǳǗŎżŜǟʒ  ! żƁŵżƙƁŵżǫ ưŴ ưǳǗ ǟǫıȒ ƁƤ !ƤǫƁŵǳı Ȍıǟ żƁƖƁƤŵ ȌƁǫż ı ŵǳƁŕŜ ǳǔ ǫżŜ 
ȋưƙŎıƤƁŎ ƢưǳƤǫıƁƤ ěưƙŎıƤ äıŎıȒıʒ üżŜ żƁƖŜ ǫư ǫżŜ ǫưǔ ŎưȋŜǗŜŕ ıƤ ŜƙŜȋıǫƁưƤ ưŴ 
ıǗưǳƤŕ Ɏʍɒɍɍ ŴŜŜǫ ıƤŕ ǫưưƖ ıǗưǳƤŕ ǫȌư żưǳǗǟʒ ÀƤŎŜ ıǫ ǫżŜ ǫưǔʍ ȌŜ ȌŜǗŜ ıōƙŜ ǫư 

ŜȑǔŜǗƁŜƤŎŜ ǫżŜ ƢưưƤ-ƙƁƖŜ ƙıƤŕǟŎıǔŜ ıƤŕ ǫưıǟǫ 
ƢıǗǟżƢıƙƙưȌǟ ưȋŜǗ żưǫ ǗưŎƖǟʒ 
 

mıȋƁƤŵ ŜȑǔƙưǗŜŕ !ƤǫƁŵǳıǟʾ ŎưƙưǳǗŴǳƙ ƢıǗƖŜǫ ǔƙıŎŜ 
ıƤŕ ŕƁƤŜŕ ƁƤ ǫżŜ ŜȑǫǗŜƢŜƙȒ ŎżŜıǔ ŎıŴŜǟ ıƤŕ 
ōıǗǟʍ ȌŜ ǫưưƖ ı ŕıȒ ǫǗƁǔ ǫư ¨ıƖŜ !ǫƁǫƙıƤʒ ¨ıƖŜ 
!ǫƁǫƙıƤ Ɓǟ ǟǳǗǗưǳƤŕŜŕ ōȒ ȋưƙŎıƤưǟ ȌżƁŎż ŕȌıǗŴ 
ǫżŜ ƢıƤȒ ²ıȒıƤ ȋƁƙƙıŵŜǟ ưƤ ǫżŜ ȌıǫŜǗǟ ŜŕŵŜʒ 
>ưɃŜŜ ǔƙıƤǫıǫƁưƤǟ ŎưȋŜǗ ǫżŜ żƁƙƙǟʒ  !ŴǫŜǗ ǟưƢŜ 
ōıǗŵıƁƤƁƤŵ ȌŜ ǫưưƖ ı ƢưǫưǗƁǟŜŕ ɈǟżƁƤŵ ōưıǫ 
ưȋŜǗ ǫư ǫżŜ ȋƁƙƙıŵŜ ưŴ ïıƤǫƁıŵư !ǫƁǫƙıƤʒ mŜǗŜ ȌŜ 
ȌıƙƖŜŕ ǫżŜ ŎưōōƙŜŕ ǟǫǗŜŜǫǟ ıƤŕ ıŕƢƁǗŜŕ ǫżŜ 
ŵıƁƙȒ ŎưƙưǳǗŜŕ ōƙıƤƖŜǫǟ ıƤŕ ǫıǔŜǟǫǗƁŜǟ ƢıŕŜ 
ǳǟƁƤŵ ǫǗıŕƁǫƁưƤıƙ ȌŜıȋƁƤŵ ıƤŕ ŕȒŜƁƤŵ ǫŜŎżƤƁǖǳŜǟʒ 
r ŎưǳƙŕƤǫʾ ǗŜǟƁǟǫ ǔǳǗŎżıǟƁƤŵ ı ƙıǗŵŜ ŎǳǟżƁưƤ ŎưȋŜǗ 
ǫżıǫ Ɓǟ ƤưȌ ǔǗưǳŕƙȒ ŕƁǟǔƙıȒŜŕ ƁƤ ƢȒ ŕƁƤƁƤŵ ǗưưƢʒ  

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ рύ 

ÀȋŜǗƙưưƖƁƤŵ ¨ıƖŜ !ǫƁǫƙıƤ  

https://en.wikipedia.org/wiki/UNESCO
https://en.wikipedia.org/wiki/World_Heritage_site
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eǗưƢ !ƤǫƁŵǳı ȌŜ ɉŜȌ ƙıǫŜ ƁƤ ǫżŜ ŜȋŜƤƁƤŵ ōȒ ı ǟƢıƙƙ 
ıƁǗŎǗıŴǫ ǫư ǫżŜ ƤưǗǫżŜǗƤ ǫưȌƤ ưŴ eƙưǗŜǟʒ eƙưǗŜǟ Ɓǟ 
ƙưŎıǫŜŕ ưƤ ı ǟƢıƙƙ ƁǟƙıƤŕ ưƤ ¨ıƖŜ äŜǫŝƤ rǫȜĲʒ ĜŜ 
ŎżưǟŜ ǫżƁǟ ŕŜǟǫƁƤıǫƁưƤ ıǟ eƙưǗŜǟ ıŎǫǟ ıǟ ı ŵıǫŜȌıȒ 
ǫư ƤŜıǗōȒ ²ıȒıƤ ǗǳƁƤǟʒ ĜŜ ǟǔŜƤǫ ı ŕıȒ ŜȑǔƙưǗƁƤŵ 
ǫżŜ ıƤŎƁŜƤǫ ƖƁƤŵŕưƢ ưŴ üƁƖıƙʍ ȌƁǫż Ɓǫǟ ǫưȌŜǗƁƤŵ 
ǫŜƢǔƙŜǟ ŕıǫƁƤŵ ŴǗưƢ ǫżŜ Ɏǟǫ >ŜƤǫǳǗȒʒ ĜŜ ȌŜǗŜ ǫǗǳƙȒ 
ıȌŜǟǫǗǳŎƖʒ üƁƖıƙ ɉưǳǗƁǟżŜŕ ōŜǫȌŜŜƤ ɏɍɍ ıƤŕ ɕɒɍ 
!E ıƤŕ Ɓǟ ǫżŜ ƙıǗŵŜǟǫ ŜȑŎıȋıǫŜŕ ²ıȒıƤ ǟƁǫŜ ƁƤ ǫżŜ 
ȌưǗƙŕʒ üŜƢǔƙŜ rě Ɓǟ ǫżŜ ǫıƙƙŜǟǫ ǔǗŜ >ưƙǳƢōƁıƤ 
ǟǫǗǳŎǫǳǗŜ ƁƤ !ƢŜǗƁŎıʒ ïǳǗǔǗƁǟƁƤŵƙȒ ȌŜ ȌŜǗŜ ıōƙŜ ǫư 
ŎƙıƢưǳǗ ǳǔ ǫżŜ ǫŜƢǔƙŜ ǟǫŜǔǟ ǫư ǫıƖŜ ƁƤ ǫżŜ ȋƁŜȌ ưŴ 
ǫżŜ ŜȑǔıƤǟƁȋŜ ƓǳƤŵƙŜ ƖƁƤŵŕưƢʒ 
 

!ŴǫŜǗ ı ƙưƤŵ ŕıȒ ǫǗıȋŜƙƙƁƤŵ ōȒ ƢƁƤƁōǳǟ ȌƁǫż ǟŜȋŜǗıƙ 
ȒưǳƤŵ ōıŎƖ-ǔıŎƖŜǗǟ ȌŜ ıǗǗƁȋŜŕ ƁƤ ¨ıƤǖǳƁƤ ƙưŎıǫŜŕ ưƤ ǫżŜ ƤưǗǫż ŜıǟǫŜǗƤ ŜŕŵŜ ưŴ 
ǫżŜ >ŜƤǫǗıƙ mƁŵżƙıƤŕǟʒ üżŜǗŜ ȌŜ ȌŜǗŜ ƙưıŕŜŕ ƁƤǫư ǫżŜ ōıŎƖ ưŴ ı ǫǗıȒ ǫǗǳŎƖ ıƤŕ 
ǫıƖŜƤ ưȋŜǗ ǳƤƢıŕŜ ǗưŎƖȒ Ǘưıŕǟ ǫư ưǳǗ ıŎŎưƢƢưŕıǫƁưƤʍ ĬŜǔżȒǗ ¨ưŕŵŜʒ rǫ Ȍıǟ ıƤ 
ıƢıȜƁƤŵ ǗŜǫǗŜıǫ ǔŜǗŎżŜŕ ưƤ ı żƁƙƙǟƁŕŜ ưȋŜǗƙưưƖƁƤŵ ǫżŜ ƓǳƤŵƙŜ ǟǳǗǗưǳƤŕǟʒ r ǟưưƤ 
ǗŜıƙƁǟŜŕ ıƙƙ ǫżŜ ưǫżŜǗ ŵǳŜǟǫǟ ȌŜǗŜ ȒưǳƤŵ ŜƤưǳŵż ǫư ōŜ ƢȒ ŎżƁƙŕǗŜƤʏ üżƁǟ Ȍıǟ Ƥưǫ 

ŵưƁƤŵ ǫư ŕŜǫǗıŎǫ ŴǗưƢ ǫżŜ ŴıŎǫ ǫżıǫ ĬŜǔżȒǗ żıŕ ı 
ǗŜǟǫıǳǗıƤǫ ȌƁǫż ı Ȍưưŕ ɈǗŜŕ ưȋŜƤʍ ı ȌŜƙƙ-
ǟǫưŎƖŜŕ ōıǗ ıƤŕ ıƤ ƁƤɈƤƁǫȒ ǔưưƙʒ 
 

r Ȍıǟ ǟưưƤ ǫư ɈƤŕ ưǳǫ ȌżȒ ƢȒ ŕıǳŵżǫŜǗ ŎżưǟŜ ǫư 
ȋŜƤǫǳǗŜ żŜǗŜ ʭ ïŜƢǳŎ >żıƢǔŜȒ ıƤŕ ǫżŜ ¦ıƢōı 
>ıȋŜǟʒ ïŜƢǳŎ >żıƢǔŜȒ Ɓǟ ı ǟŜǗƁŜǟ ưŴ ǫƁŜǗŜŕ 
ƙƁƢŜǟǫưƤŜ ǔưưƙǟ ǫżıǫ ıǗŜ ı ŕŜŜǔ ǫǳǗǖǳưƁǟŜ ƁƤ 
ŎưƙưǳǗʒ ! ȌƁƙŕ ǗƁȋŜǗ ǗǳƤǟ ǳƤŕŜǗƤŜıǫż ǫżŜ ǔưưƙǟʒ 
mŜǗŜ ȌŜ ǟȌıƢ ƁƤ ǫżŜ ǔưưƙǟ ıƤŕ ƙıǳŵżŜŕ ıǟ ȌŜ 

ǟƙƁŕ ŕưȌƤ ǫżŜ ǗưŎƖǟʒ ²ǳŎż ǫư ƢȒ ıƢǳǟŜƢŜƤǫʍ r ȌıǫŎżŜŕ ı ŵǗưǳǔ ưŴ ƙưŎıƙ ǔưƙƁŎŜƢŜƤ 
ǟǫǗƁǔ ŕưȌƤ ǫư ǫżŜƁǗ ǔưƙƁŎŜ ƁǟǟǳŜ ōƙǳŜ ƓưŎƖǟ ǫư 
ŜƤƓưȒ ı ǗŜŴǗŜǟżƁƤŵ ōıǫżŜ ƁƤ ǫżŜ ǔưưƙǟʒ r ƙŜŴǫ 
ŜȑǔƙưǗƁƤŵ ǫżŜ ȌıǫŜǗȒ ¦ıƢōı >ıȋŜǟ ǫư ǫżŜ 
ȒưǳƤŵ ưƤŜǟʒ  
 

ÀƤ ưǳǗ ǗŜǫǳǗƤ ǫư fǳıǫŜƢıƙı >ƁǫȒʍ !ƤƤı ıƤŕ r 
żıŕ ưƤŜ ɈƤıƙ ƤƁŵżǫ ǫưŵŜǫżŜǗ ǫư ǗŜɉŜŎǫ ưƤ żưȌ 
ƙǳŎƖȒ ȌŜ ȌŜǗŜ ǫư ǟżıǗŜ ǫżƁǟ Ɏɍ ŕıȒ ıŕȋŜƤǫǳǗŜ ıǟ 
ƢưǫżŜǗ ıƤŕ ŕıǳŵżǫŜǗʒ üǗŜıǟǳǗŜŕ ƢŜƢưǗƁŜǟ 
ȌŜǗŜ ƢıŕŜʒ  

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ пύ 

ÀɃ ŕǳǫȒ ǔưƙƁŎŜ ǟȌƁƢƢƁƤŵ ıǫ ïŜƢǳŎ >żıƢǔŜȒ  

üǗıŕƁǫƁưƤıƙ >ǗıŴǫȌưǗƖ 

üŜƢǔƙŜ 
 ƁƤ üŜƖıƙ 

https://wikitravel.org/en/Central_Highlands
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çrEE¨N !´E äăĬĬ¨Nï 

çrEE¨N ʌ   
Ĝżıǫ NƤŵƙƁǟż ȌưǗŕ żıǟ ǫżǗŜŜ ŎưƤǟŜŎǳǫƁȋŜ ŕưǳōƙŜ ƙŜǫǫŜǗǟʓ  

ïäÀü ĜÀçEïʌ  ümN²Nʌ  À>>ăä!ürÀ´ï 
Ģưǳ ȌƁƙƙ ǟǔưǫ ǟŜȋŜǗıƙ ŎưƤǟŜŎǳǫƁȋŜ ƙŜǫǫŜǗǟ ƁƤ ŜıŎż ǟŜƤǫŜƤŎŜ ȌżƁŎż ȌƁƙƙ ǟǔŜƙƙ ưǳǫ ı 
ȌưǗŕ ǗŜƙıǫƁƤŵ ǫư ǫżŜ ǫżŜƢŜʒ  üżŜ ƤǳƢōŜǗ ưŴ ƙŜǫǫŜǗǟ ŴưǗ ŜıŎż ȌưǗŕ Ɓǟ ǟżưȌƤ ōȒ ǫżŜ 
ƤǳƢōŜǗ ưŴ ǟǔıŎŜǟ ƤŜȑǫ ǫư ŜıŎż ưŴ ǫżŜ ǟŜƤǫŜƤŎŜǟʒ  üżŜ ƙŜǫǫŜǗǟ ȌƁǫż ı ŎƁǗŎƙŜ ıǗưǳƤŕ 
ǫżŜƢ ȌƁƙƙ ǟǔŜƙƙ ưǳǫ ǫżŜ ƢȒǟǫŜǗȒ ıƤǟȌŜǗ ȌżƁŎż ȌƁƙƙ ıƙǟư ǗŜƙıǫŜ ǫư ǫżŜ ǫżŜƢŜʒ 

üżŜ ǗưŕŜƤǫ Ɓǟ ǫǗıǔǔŜŕ ƁƤ ı ŎıŵŜ                     

              

üżŜ ŎưŕŜ Ƣǳǟǫ ōŜ ŜƤǫŜǗŜŕ ƁƤ ǫżŜ ŜȑıŎǫ ưǗŕŜǗ                   

              

¤ưŕƁŜ eưǟǫŜǗ ǟǔŜıƖǟ eǗŜƤŎż ŜɃưǗǫƙŜǟǟƙȒ                  

              

üżŜ ǟıǳŜǗƖǗıǳǫ żưǗǟ ŕʖưŜǳȋǗŜǟ ȌŜǗŜ ŕŜƙƁŎƁưǳǟ                    

              

!Ƥ ıŎŎǳǫŜ ıŎżŜ ǗıƤ ŕưȌƤ żƁǟ ƙŜŵ                     

=ưȑŜǟ ƁƤ 

²ưȋƁŜ ŎƙıǟǟƁɈŜǗ 

Àƙŕ żıŵ 

rŎŜ ŎǗŜıƢ żưƙŕŜǗ 

¨ưƤŵ ǔŜǗƁưŕ ưŴ ǫƁƢŜ 

Eưŵʾǟ ǫǗŜıǫ 

ïȌŜŕƁǟż ǔǗƁȜŜ 

üư Ɉǫ ƁƤ ȌŜƙƙ 

´ưǫ żưƤưǗıōƙŜ 

ĜÀçE >!ïü¨Nʌ  ïưƙȋŜ ǫżŜ  ŎƙǳŜǟʒ  NıŎż ıƤǟȌŜǗ Ɓǟ ıƤ ıƤıŵǗıƢ ưŴ ǫżŜ ȌưǗŕ 
ıōưȋŜ - ŵƁȋŜ ưǗ ǫıƖŜ ı ƙŜǫǫŜǗʒ 


